
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-ͳͲ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŝƌĞ� �ŽĚĞ� ;/&�Ϳ� � ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ;ďǇ� ^ĞĐƟŽŶ� ϰϬϯͿ� ĮƌĞ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�;EKd�͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� /&��^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϯ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ͘Ϳ�&ŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ͘� 

��������������	�����������������Ͷǡ���������ͶͲ͵ 

KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ͗ 

· �ƐƐĞŵďůǇ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�;'ƌŽƵƉ��Ϳ 

· �ŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

· 'ƌŽƵƉ� �� Žƌ�D� ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�
ůŽĂĚ� ŽĨ� ϱϬϬ� Žƌ�ŵŽƌĞ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬϬ�ǁŚĞŶ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ğǆŝƚ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�;'ƌŽƵƉ��Ϳ 

· &ĂĐƚŽƌŝĞƐ�;'ƌŽƵƉ�&Ϳ 

· ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�;'ƌŽƵƉ�,Ϳ 

· /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�;'ƌŽƵƉ�/Ϳ 

· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�;'ƌŽƵƉ�Zϭ͕�ZϮ�Žƌ�ZϰͿ 

· �ŽǀĞƌĞĚ�DĂůůƐ 

· ,ŝŐŚ-ƌŝƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞͲ
ǀĞŶƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/&�͘ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� >ŝĨĞ� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� �ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͳͲ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� >ŝĨĞ� ^ĂĨĞƚǇ͕ � �ǀĂĐƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� >ŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�WůĂŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�WůĂŶƐ� 

^ŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭ͘ dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĮƌĞ�Žƌ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘  

Ϯ͘ dŚĞ� ůŝĨĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ͗ 

· WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ŶŽƟĨǇŝŶŐ� Ăůů� ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶƚƐ͘ 

· WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� Ă�
ĚĞĨĞŶĚ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

· WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĞǀĂĐƵĂƟŶŐ� ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĞǀĂĐƵͲ
ĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

ϯ͘ ^ŝƚĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· dŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉŽŝŶƚ͘ 

· dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘ 

· dŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ƌŽƵƚĞƐ� ŽĨ� ĮƌĞ� ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

· �ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŐƌĞƐƐ�ƌŽƵƚĞƐ 

ϰ͘ &ůŽŽƌ�ƉůĂŶƐ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ǆŝƚƐ 

· WƌŝŵĂƌǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ 

· ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ 

· �ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŐƌĞƐƐ�ƌŽƵƚĞƐ 

· �ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͘ 

· �ǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞƐͲ
ĐƵĞ͘ 

· ZĞĨƵŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŵŽŬĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞǆŝƚƐ͘ 

· DĂŶƵĂů� ĮƌĞ� ĂůĂƌŵ� ďŽǆĞƐ� ;ƉƵůů� ƐƚĂͲ
ƟŽŶƐͿ 

· WŽƌƚĂďůĞ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ 

· &ŝƌĞ� ĂůĂƌŵ� ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶͲ
ƚƌŽůƐ͘ 

ϱ͘ ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ 

ϲ͘ WĞƌƐŽŶŶĞů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĮƌĞƐ͘ 

ϳ͘ WĞƌƐŽŶŶĞů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ĨƵĞů� ŚĂǌĂƌĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-ͳͲ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� >ŝĨĞ� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� �ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

ϴ͘ dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

ϵ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Žƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 

ϭϬ͘ �� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ǀŽŝĐĞͬĂůĂƌŵ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂůĞƌƚ� ƚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

�ŵƉůŽǇĞĞͬZĞƐŝĚĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ �ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ��ƌŝůůƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚƌŝůůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞͲ
ůŽǁ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�Ăůů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

�ƌŝůůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ͘ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚƌŝůůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 



�ϰ 

���������	�����������������	�-ͳͲ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� >ŝĨĞ� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� �ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

à /ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů͘ 

à �ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů͘ 

à EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ͘ 

à �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ͬ�^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ 

à EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘ 

à ^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ͘ 

à WƌŽďůĞŵƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘ 

à tĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘ 

à dŝŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƐŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ͘ 

tŚĞƌĞ�Ă�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚƌŝůůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ĂĐƟͲ
ǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ěƌŝůů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŵŽĚĞ͘ 

&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ��ƌŝůů�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 


